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ABSTRACT 

Se analizan los aportes de la tecnología digital en los procesos de socioformación ética y vocacional de los 
policías. El enfoque metodológico es mixto, a partir Del tipo de investigación documental y descriptivo. A la 
muestra poblacional de 529 policías se le aplicó una encuesta en línea teniendo Como referente datos 
estadísticos, factoriales, de asimetría y curtosis. Los resultados evidencian la satisfacción de los estudiantes 
respecto a los aportes de la tecnología digital en su proceso de socioformación ética y vocacional, a partir del 
enfoque por competencias, los fundamentos epistemológicos, la práctica pedagógica y didáctica, la formación 
del pensamiento ético, crítico y la resolución de problemas. Así mismo, hay insatisfacción con la gestión 
docente y los métodos evaluativos. Se concluye que la incorporación de herramientas digitales en el aula, 
favorece el desarrollo de competencias para transformar las experiencias de enseñanza aprendizaje policial 
dirigidas a la toma de decisiones y el actuar policial en contexto de servicio a la comunidad. 

PALABRAS CLAVE: Educación Militar, Ética Profesional, Formación Profesional, Policía, Tecnologías 
Digitales, Vocación. 
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1. INTRODUCCIÓN 

La formación profesional de los policías es un 
compromiso de exigencia y responsabilidad total de 
la institución policial para garantizar la convivencia 
y la seguridad ciudadana (Naranjo, 2010). En este 
sentido, cuando se hace referencia a la tecnología 
digital (TD), se apunta hacia la incorporación de 
herramientas digitales y la construcción de 
estrategias para apoyar los procesos socioformativos 
de los estudiantes (Tobón, 2019), y establecer las 
bases teóricas de la actividad policial y de su 
cotidianidad práctica con relación a su formación 
ética y vocacional. 

En cuanto a las contribuciones que emanan de las 
TD, los dispositivos tecnológicos y los recursos 
educativos digitales para la socioformación ética de 
los oficiales, estos se fundan a partir de la reflexión y 
la inclusión de modelos éticos, dilemas morales, 
paradigmas de aprendizaje colaborativo (Estrada y 
Pascagaza, 2022), el aprendizaje experiencial 
(Pascagaza y Hernández, 2022), y la práctica de los 
valores. Por lo tanto, desde las TD y su aporte a los 
procesos socioformativos, se establece la labor que 
desempeña el estudiante en la construcción de 
conocimientos (Policía Nacional, 2010), porque es él 
quien investiga, cuestiona y pone en práctica el 
conocimiento a partir de estrategias y didácticas de 
aprendizaje fundadas en problemas, en el trabajo 
colaborativo, socioformativo (Tobón, 2019), e 
independiente. 

En este sentido, desde las TD, el estudiante va 
adquiriendo las herramientas y estrategias 
indispensables para la interacción social en 
circunstancias reales de su vida diaria, así como 
ejercicios de simulación y de reflexión, los cuales 
asume a partir del pensamiento crítico, ético y 
creativo para decidir según cada contexto social de su 
cotidianidad profesional. 

Ahora bien, la situación se vuelve problema 
cuando el policía se ve enfrentado a los desafíos 
éticos que le presenta la sociedad y tiene que tomar 
decisiones (Pascagaza et al, 2020), en las que pone de 
manifiesto lo aprendido en el aula de clases desde los 
argumentos teóricos, y la realidad de la práctica 
cotidiana que en ocasiones es bastante diferente y 
difícil de sortear. Se evidencia, por lo tanto, 
contradicción entre lo teórico y la praxis cotidiana. 
Según lo anterior, es necesario implementar una 
pedagogía que incorpore herramientas digitales en 
las escuelas de formación policial, que favorezcan la 
internalización de los principios y fundamentos 
éticos policiales en orden a una mejor prestación del 
servicio con ética y vocación profesional. (Mena, 
2020; Resolución 06706 de 2017). 

Así mismo, desde la perspectiva de las TD se 
evidencia una serie de herramientas, plataformas, 
recursos y aplicaciones que se emplean para 
optimizar los procesos de enseñanza aprendizaje que 
se incorporan en la cotidianidad del estudiante, las 
cuales se convierten en argumentos o experiencias 
para sustentar sus decisiones. En las escuelas de 
formación policial no se ha asumido con propiedad 
los procesos de enseñanza aprendizaje desde la TD y 
su implicación en la formación ética, de tal manera, 
que la preocupación por lo ético, que aun cuando ha 
sido un elemento esencial en la formación policial 
(Sanabria, 2012), la cual ha implicado la revisión de 
los principios de autoridad y obediencia dentro del 
marco doctrinal, la construcción del pensamiento 
crítico, la toma de decisiones, la reflexión de dilemas 
éticos (Price, 2003), la proyección de soluciones y 
responsabilidades individuales, igualmente, se ha 
quedado en postulados teóricos que se aprenden en 
la escuela, pero que luego en la vida laboral entran en 
contradicción con los contextos y problemas que se 
deben resolver y que muchas veces van en contra de 
los principios éticos vulnerando la razón vocacional 
de los policías. 

En este sentido, López (2007), hace énfasis en el 
empoderamiento, el pensamiento autónomo, el 
compromiso personal y la motivación vocacional 
intrínseca de servicio a la comunidad, la cual es 
dinamizada por los principios de empatía y bienestar 
social. 

A partir de los argumentos presentados, la 
investigación encuentra justificación respondiendo a 
la necesidad esencial de formar en principios y 
valores éticos a los futuros oficiales para servir mejor 
y vocacionadamente comprometidos con la 
convivencia y la seguridad de los ciudadanos, 
porque estos principios deben ser inculcados desde 
el principio del proceso de formación, cimentados en 
pedagogías socioformativas que ayuden a 
empoderar valores y principios éticos para cimentar 
la convicción vocacional de servicio a la comunidad. 
Por lo tanto, la investigación se convierte en un 
aporte significativo para mejorar la calidad de los 
procesos de enseñanza aprendizaje (Pascagaza, 
2016), de los estudiantes policiales, de tal manera que 
logren incidir positivamente en las comunidades 
empoderándose con transparencia y confianza con su 
presencia policial. (Prieto et al, 2020). En este sentido, 
las TD ayudan a crear, potenciar y generar retos 
respecto a los ambientes educativos para que sean 
más inclusivos, transformadores, sustentables y de 
calidad. 

Con esta investigación se busca asumir 
analíticamente los vacíos generados en los procesos 
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de formación policial desde la perspectiva de la TD y 
su relación con las metodologías de enseñanza y 
aprendizaje en las escuelas policiales. Por lo tanto, los 
hallazgos que se logren encontrar posteriores a la 
aplicación de los instrumentos para la recolección de 
datos con las muestras seleccionadas, permitirán 
establecer las alternativas más adecuadas para 
mejorar los programas académicos, el diseño de 
planes de estudio, la implementación de 
herramientas, métodos y estrategias relacionadas con 
la optimización de la formación de los oficiales de la 
policía y el desarrollo de los principios éticos y 
vocacionales de servicio a la comunidad. 

Con base en los anteriores argumentos, se 

plantea la pregunta de investigación De qué manera 
las TD aportan a los procesos socioformativos, éticos 
y vocacionales del servicio en los futuros oficiales de 
la policía nacional? Para tal efecto, se formulan los 
objetivos de la investigación. En primer lugar, el 

objetivo general Analizar los aportes de la TD en los 
procesos socioformativos, éticos y vocacionales para 
el servicio en los futuros oficiales de la policía 
nacional. En segundo lugar, se presentan los 
objetivos específicos que en su orden corresponden a 
identificar las TD en relación con los procesos de 
enseñanza policial y determinar la relación entre las 
TD, la ética y vocación policial. 

Los aportes que se originan desde la TD 
relacionados con la formación vocacional (López, 
2019), de los futuros oficiales, se ponderan a partir 
del autodescubrimiento y la motivación para 

desempeñar la misión policial de servicio, el 
progreso y empoderamiento de competencias de 
liderazgo con la comunidad, así como el 
empoderamiento comprometido de su misionalidad 
institucional. Desde las TD, la comunidad educativa 
puede reflexionar sobre los principios éticos, el 
aprendizaje y trabajo colaborativo, los fundamentos 
humanísticos de los valores que se vivencian en la 
praxis cotidiana, el fomento del autoconocimiento 
personal (Rodríguez, 2017), la implementación de 
escenarios tecnológicos para generar más y mejores 
aprendizajes con el fin de agilizar los procesos 
educativos, así como el reconocimiento de las 
habilidades y destrezas articuladas con el liderazgo 
comunitario. 

2. MÉTODO 

2.1. Participantes 

En el presente estudio, participaron 529 policías. 
Un 47,6% fueron mujeres y la edad de los 
participantes estuvo en el rango de 21 a 29 años. 
Respecto al estado civil, un 85,4% están solteros, un 
13,6% están casados; y un 10%, separados o viudos. 
El 24,0% son bachilleres, 32,3% son técnicos y/o 
tecnólogos, el 30,1% tienen pregrado; y un 74,5 son 
especialistas y/o magísteres. Los estudiantes fueron 
contactados personalmente en la Escuela de la Policía 
y se les aplicó la herramienta Google forms para 
contestar la encuesta. 

Tabla 1: Datos Sociodemográficos de Los Grupos que Participaron. 
Composición 

de la 
muestra 

Hombres Mujeres Menos de 
20 años 
(edad). 

De 21 a 29 
años 

(edad). 

De 30 
a 39 
años 

(edad). 

Soltero/a Casado/a Separado/a Viudo/a 

529 oficiales 277 252 120 262 147 452 72 4 1 

Bachillerato 70 49 84 41 2 124 3 0 0 

Tecnólogo y 
Técnico. 

107 64 35 65 71 141 29 1 0 

Pregrado 64 95 1 119 39 128 27 3 1 

Especialista y 
Magister. 

28 44 0 37 35 59 13 0 0 

Menos de 5 
años de 
servicio 

186 205 120 225 46 359 30 2 0 

Entre 6 y 15 
años de 
servicio 

87 47 0 37 97 92 39 2 1 

Mas de 16 
años de 
servicio 

4 0 0 0 4 1 3 0 0 

Nota: Elaboración propia.

2.2. Instrumentos 

Este cuestionario fue creado por CIFE (Centro 
Universitario de Investigación y Formación 

Educativa), mide dimensiones relacionadas con la 
TD y los procesos socioformativos, éticos y 
vocacionales de los policías, teniendo en cuenta 
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ítems, y escalas de medición según los estudios de 
validez y confiabilidad del instrumento. El análisis 
factorial confirmatorio identificó un factor que 
explica el 70,6% de la varianza, acorde con lo 
esperado en la teoría. Todos los reactivos presentaron 
una carga factorial mayor a .5 y la bondad de ajuste 
fue buena. La varianza extractada media fue de 553. 

2.3. Análisis Estadístico 

1. Se evaluó la distribución normal de la muestra 
mediante el análisis de la asimetría y curtosis, y se 
asumió una distribución normal cuando los valores 
estuvieron en el rango de +2.0. 2. Se calcularon los 
porcentajes de los niveles de aportes de la TD a la 
vocación policial organizados en los niveles bajo, 
medio y alto para establecer la magnitud de los 
aportes. 3. Junto a determinar la magnitud de la 
variable o variables implicadas, es esencial establecer 
si existen diferencias significativas en las variables 
centrales respecto a diferentes variables de 
agrupación, como sexo, nivel académico y años de 
servicio. 

Esto se hizo mediante comparación de grupos, 
con T de Student (dos grupos), ANOVA (tres o más 
grupos). 4. Se empleó el análisis de regresión para 
determinar qué factores influyen en las variables de 
interés en el estudio. 5. En los análisis de diferencias 
de medias, correlación y análisis de regresión se 
agregó el tamaño del efecto. En este sentido, valores 
de la d de Cohen inferiores a 0,20, señalan la no 
existencia de efecto; valores entre 0,21 a 0,49 hacen 
referencia a un pequeño efecto; así mismo, valores 
oscilantes entre 0,50 a 0,79 indican un moderado 
efecto; finalmente, valores mayores a 0,80 señalan un 
efecto grande. 

Para todos los efectos se consideró un valor de 
p<0.05 como estadísticamente significativo 
(Keselman et al., 2016; Vallejo et al., 2010). Los 
análisis estadísticos fueron ejecutados en los 
programas de estadística IBM SPSS v.26 (Quispe et 
al., 2019) 

Como metodología se optó por el enfoque mixto 
para recopilar, analizar e integrar aspectos 
cuantitativos y cualitativos en orden al tipo de 
investigación documental (Alfonso, 2015), dado que 
se pretende sistematizar, recolectar e interpretar la 
información aportando a la construcción de nuevos 
conocimientos (Colls, 2010). Así mismo se acudió al 
tipo de investigación descriptiva, con la cual, según 
Tamayo (2016), se caracteriza la población, sin 
manipular deliberadamente variables de estudio 
(Hernández, Fernández y Baptista, 2010), sino que se 
realiza su estudio en su escenario natural a partir de 
las categorías relacionadas con las TD, la formación 

ética y la vocación de servicio. 
La investigación se sustenta en la totalidad 

poblacional de la Escuela de Cadetes General 
Francisco de Paula Santander (ECSAN), de la cual se 
tiene en cuenta una muestra aleatoria de 529 
estudiantes quienes respondieron la encuesta 
enviada por medio de la plataforma Google forms. 
Para tal efecto, se diseñaron unas fases de trabajo 
iniciando con el planteamiento del problema en el 
que se evidenciaron vacíos y antecedentes, así como 
la necesidad de justificar la investigación para 
responder a la pregunta problema y los objetivos 
propuestos. 

Para una segunda fase se realizó el abordaje de las 
fuentes y el aparato crítico documental. En la tercera 
fase se abordó la metodología y, en consecuencia, se 
diseñó y aplicó el instrumento para recolectar la 
información. En una última fase, se analizaron y 
discutieron los resultados para brindar conclusiones 
en las que se evidencian hallazgos significativos para 
la investigación. 

2.4. Consideraciones Éticas 

Se respetaron los principios éticos y 
consideraciones relacionadas con los 
consentimientos informados par efectos de la 
investigación. 

3. RESULTADOS  

3.1. Nivel de Desarrollo de las Habilidades de 
Pensamiento Complejo  

En la Tabla 2 se presenta el aporte de las TD en la 
formación de los policías que participaron en el 
estudio. Se sacaron solamente tres niveles para una 
mejor interpretación, integrando los niveles pésima y 
mala en el nivel bajo; el nivel medio que se dejó 
regular; y el nivel alto que es la sumatoria de los 
niveles buena y excelente. Se observa que los 
mayores porcentajes se reportan en el nivel alto, lo 
cual se corresponde también con la medida general 
que está en el nivel alto. La mayoría de las áreas 
presentan una percepción muy positiva de los 
aportes de la TD, con niveles altos que varían entre 
78.7% y 86.0%. 

Las áreas con Mayor Percepción positiva fueron 
Los futuros oficiales de la policía nacional (86.0%), el 
empleo de técnicas grupales (85.7%), el trabajo 
colaborativo entre estudiantes (85.6%). Las áreas con. 
percepción positiva relativamente menor fueron el 
uso de TIC (78.7%) y los métodos evaluativos 
(80.1%). Los participantes valoran altamente los 
aportes de la TD en su formación ética y vocacional, 
especialmente en aspectos relacionados con la 
formación de oficiales, técnicas grupales y trabajo 
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colaborativo. Las áreas con menor percepción 
positiva aún mantienen altos niveles de aceptación, 

pero podrían beneficiarse de una mayor atención y 
mejora. 

Tabla 2: Porcentajes de Aportes de la TD a la Vocación Policial. (Niveles Bajos, Medios, Altos.) (n=529). 

 Nivel bajo (sumatoria de los 

niveles muy pésima y mala) 

Nivel Medio (porcentaje del 

nivel regular) 

Nivel Alto (sumatoria de los 

niveles buena y excelente) 

Los fundamentos 

epistemológicos de la 

pedagogía socioformativa y 

sus características generales. 

1,7% 14,6% 83,7% 

Los ejes metodológicos de la 

socioformación. 

1,7% 16,1% 82,2% 

Aportes de la TD a la 

formación ética. 

1,7% 14,0% 84,3% 

Aportes de la TD a la 

formación de la vocación de 

servicio. 

1,7% 13,8% 84,5% 

Aportes de la TD en la 

formación de los 

futuros oficiales de la policía 

nacional. 

1,7% 12,3% 86,0% 

El rol del docente. 1,7% 13,8% 84,5% 

La didáctica y la práctica 

pedagógica. 

1,9% 15,3% 82,8% 

Los enfoques por 

competencias. 

2,1% 12,9% 85,0% 

Los métodos evaluativos. 2,5% 17,4% 80,1% 

El rol del currículo. 1,3% 15,9% 82,8% 

El uso de TIC. 4,5% 16,8% 78,7% 

La relación con el contexto. 1,5% 15,3% 83,2% 

El trabajo colaborativo entre 

estudiantes 

2,5% 11,9% 85,6% 

El empleo de técnicas 

grupales. 

2,0% 12,3% 85,7% 

La actualización de 

contenidos. 

1,4% 14,6% 84,0% 

Relación entre el saber 

conocer, el saber hacer y el 

saber ser. 

2,1% 13,4% 84,5% 

El aprendizaje autónomo. 3,0% 15,3% 81,7% 

La producción de nuevo 

conocimiento 

1,7% 16,3% 82,0% 

Media general de aportes de 

la TD a la vocación policial 

2,04% 14,56% 83,41% 

Nota. En Negrilla Se Señalan Los Valores Más Alto’s En Cada Aspect.

Encuentran todas por encima de 3.0, lo que 
sugiere una percepción positiva de la influencia de la 
TD en estas habilidades. Las desviaciones estándar 
son relativamente bajas (aproximadamente entre 
0.725 y 0.841), lo que indica una baja variabilidad en 
las respuestas y que la mayoría de los encuestados 
tienen opiniones similares. 

La asimetría es negativa en todos los casos, lo que 
indica que las distribuciones de las respuestas están 
sesgadas hacia la derecha (mayores valores). La 
curtosis es mayormente positiva, lo que sugiere que 
las distribuciones son leptocúrticas (picos más altos 
que la distribución normal), excepto en algunos casos 
donde es cercana a 1, indicando una forma más 



1045 
APORTES DE LA TECNOLOGÍA DIGITAL EN LOS PROCESOS SOCIOFORMATIVOS, ÉTICOS Y 

VOCACIONALES DE LOS POLICÍAS 
 

SCIENTIFIC CULTURE, Vol. 11, No 3.2, (2025), pp. 1040-1054 

normal. Todas las pruebas t tienen valores 
extremadamente altos (más de 100), y todas las p-
valores son menores a 0.001, indicando que todas las 
medias observadas son significativamente diferentes 
de la media teórica de 3.0. Esto sugiere que la TD 
tiene un efecto significativo en el desarrollo de las 
habilidades mencionadas. 

El poder estadístico de todas las pruebas es 1, lo 

que significa que hay un 100% de probabilidad de 
detectar un efecto si realmente existe uno. Esto indica 
que el estudio tiene una potencia excelente y es muy 
confiable. Los tamaños del efecto son todos mayores 
a 4, lo que indica efectos extremadamente grandes 
según los estándares de Cohen. Esto sugiere que la 
TD tiene un impacto muy fuerte en todas las 
habilidades de pensamiento complejo evaluadas. 

Tabla 3: Niveles de Satisfacción de la TD Para los Procesos Socioformativos, Eticos y Yocacionales. 
(n=529). 

Habilidades de pensamiento 
complejo 

Media 
(+DS) 

Asimetría Curtosis Prueba t (Media 
teórica: 3.0) 

1 – (β) 
Potencia 

d de Cohen 
(Tamaño del 

efecto) 

Formación de habilidades 
para la vida 

4,04 
(+0,772) 

-0,731 1,056 t: 120,070 p<0.001 1 5,22 

Identificación de 
estrategias pedagógicas 

reales en contexto. 

3.99 
(+0,769) 

-0,675 0,828 t: 118,703 p<0.001 1 5,213 

Estrategias pedagógicas 
planteadas para mejorar los 

problemas 

4,02 
(+0,776) 

-0,750 1,065 t: 118,400 p<0.001 1 5,161 

Formación del pensamiento 
crítico y reflexivo 

4,03 
(+0,777) 

-0,746 1,072 t: 119,027 p<0.001 1 5,154 

Formación del pensamiento 
ético 

4,04 
(+0,778) 

-0,779 1,096 t: 118,580 p<0.001 1 5,148 

Formación del pensamiento 
propositivo 

4,06 * 
(+0,750) 

-0,796 1,472 t: 124,425 p<0.001 1 5,141 

Asesorías puntuales 3,92 ** 
(+0,841) 

-0,667 0,511 t: 106,822 p<0.001 1 5,175 

Conocimiento de 
competencias formativas 

4,05 
(+0,725) 

-0,751 1,460 t: 128,018 p<0.001 1 5,168 

Empleo de recursos 
digitales 

3,98 
(+0,828) 

-0,940 1,425 t: 110,414 p<0.001 1 5,156 

Actualización de fuentes 
bibliográficas 

4,01 
(+0,780) 

-0,764 1,075 t: 117,433 p<0.001 1 5,148 

Aplicación de los 
conocimientos 

4,02 
(+0,743) 

-0,701 1,141 t: 124,328 p<0.001 1 5,41 

Procesos evaluativos 4,02 
(+0,774) 

-0,997 1,991 118,648 p<0.001 1 5,402 

Reducción de la brecha 
entre la teoría y la práctica 

3,96 
(+0,838) 

-0,822 0,966 108,414 p<0.001 1 4,644 

Resolución de problemas 
en contexto 

4,02 
(+0,767) 

-0,671 0,676 119,646 p<0.001 1 4,638 

Nota. Prueba T, sig., p< 0.05; Tamaño Del Efecto= Pequeño < 0.20, Mediano < 0.50 y Grande < 0.80. *Valor Extremo Alto; ** Valor 
Extremo Bajo. 

 
A partir de la prueba T de Student se obtuvieron 

los siguientes hallazgos (Tabla 4). Las medias de 
satisfacción de las mujeres y los hombres son 

bastante similares en todas las competencias 
evaluadas, las diferencias de medias entre mujeres y 
hombres son pequeñas en todas las competencias, 
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ninguno de los p-valores indica una diferencia 
estadísticamente significativa (todos los valores son 
mayores a 0.05), la mayoría de las potencias están por 
debajo del 0.80, lo que sugiere que el estudio podría 
no tener suficiente poder estadístico para detectar 
diferencias pequeñas, los tamaños del efecto son 
pequeños, indicando que la variabilidad entre los 

grupos es mínima. Los resultados sugieren que tanto 
hombres como mujeres perciben de manera similar 
los aportes de la TD a su formación ética y vocacional. 
La formación es bien valorada en general, con 
pequeñas diferencias en algunas áreas que no son 
estadísticamente significativas. 

Tabla 4: Diferencias En Los Niveles de Satisfacción de la TD Para los Procesos Socioformativos, Eticos y 
Vocacionales Entre Hombres y Mujeres (n=529). 

 

Comparación entre grupos 

F (gl) p valor 1 – (β) 
Potencia 

η2 
(tamaño del 

efecto) Mujeres Hombres 
Diferencias de 

medias 

Formación de 
habilidades para la vida 

4,07 
(+0,746) 

4,01 (+0,797) 0,053 0,016 
(1) 

0,216 0,123 0,068 

Identificación de 
estrategias pedagógicas 

reales en contexto. 

4,01 
(+0,739) 

3,97 (+0,803) 0,053 1,716 
(1) 

0,215 0,085 0,048 

Estrategias pedagógicas 
planteadas para mejorar 

los problemas 

4,04 
(+0,748) 

4,00 (+0,808) 0,037 0,229 
(1) 

0,291 0,107 0,061 

Formación del 
pensamiento crítico y 

reflexivo 

4,02 
(+0,744) 

4,03 (+0,808) 0,037 0,879 
(1) 

0,29 0,054 -0,016 

Formación del 
pensamiento ético 

4,08 
(+0,745) 4,00 (+0,816) 0,047 0,126 

(1) 0,244 0,23 0,106 

Formación del 
pensamiento 
propositivo 

4,07 
(+0,723) 4,05 (+0,772) 0,047 0,274 

(1) 0,243 0,058 0,023 

Asesorías puntuales 3,93 
(+0,791) 

3,92 
(+0,889) 

-0,013 2,441 
(1) 

0,426 0,055 0,018 

Conocimiento de 
competencias 

formativas 

4,04 
(+0,692) 

4,05 
(+0,756) -0,013 

2,092 
(1) 0,426 0,05 -0,005 

Empleo de recursos 
digitales 

4,02 
(+0,756) 

3,94 
(+0,887) 

0,083 3,824 
(1) 

0,111 0,218 0,103 

Actualización de 
fuentes bibliográficas 

4,02 
(+0,718) 

3,99 
(+0,839) 0,083 

2,811 
(1) 0,11 0,08 0,044 

Aplicación de los 
conocimientos 

4,05 
(+0,700) 

4,00 
(+0,781) 

0,017 1,032 
(1) 

0,398 0,104 0,059 

Procesos evaluativos 
4,04 

(+0,695) 
4,00 

(+0,848) 0,017 
2,941 

(1) 0,398 0,083 0,046 

Reducción de la brecha 
entre la teoría y la 

práctica 

3,98 
(+0,758) 

4,06 
(+0,905) 

0,016 8,378 
(1) 

0,416 0,095 0,054 

Resolución de 
problemas en contexto 

4,04 
(+0,728) 

4,00 
(+0,808) 

0,016 1,795 
(1) 

0,416 0,098 0,056 

Nota: Elaboración propia. 

En la Tabla 5 se presentan las diferencias respecto 
al nivel académico. Para ello se establecieron cuatro 
grupos agrupados de manera minuciosa. Las medias 
de satisfacción varían según el nivel académico, con 

valores más altos generalmente en los niveles 
académicos más avanzados (Pregrado, Especialista y 
Magíster), los valores de F con 3 grados de libertad 
(gl) indican la variabilidad entre los grupos, varios de 
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los p-valores son menores a 0.05, indicando 
diferencias estadísticamente significativas entre los 
niveles académicos para varias competencias, la 
mayoría de las potencias están por encima de 0.80, lo 
que sugiere que el estudio tiene suficiente poder 
estadístico para detectar diferencia, los tamaños del 

efecto son pequeños a moderados, indicando que 
aunque hay diferencias, estas no son muy grandes. 
Este análisis sugiere que los niveles más altos de 
formación académica tienden a reportar mayores 
niveles de satisfacción con la TD en los procesos 
socioformativos, éticos y vocacionales. 

Tabla 5: Diferencias en Los Niveles de Satisfacción de la TD Para Los Procesos Socioformativos, éticos y 
Vocacionales Por Nivel Académico (n=529). 

 

Comparación entre grupos 

F (gl) p valor 
1 – (β) 

Potencia 
η2 

Bachillerato 
Técnico y 
tecnólogo 

Pregrado 
Especialista y 

Magister 

Formación de 
habilidades para la vida 

4,03 
(+0,720) 

3,88 
(+0,813) 

4,10 
(+0,737) 

4,28 (+ 0,768) 
4,875 

(3) 
0,002 0,907 0,027 

Identificación de 
estrategias pedagógicas 

reales en contexto. 

3,97 
(+0,731) 

3,84 
(+0,797) 

4,11 
(+0,740) 

4,14 (+0,787) 
4,293 

(3) 
0,005 0,865 0,024 

Estrategias pedagógicas 
planteadas para mejorar 

los problemas 

3,95 
(+0,730) 

3,93 
(+0,835) 

4,07 
(+0,761) 

4,24 (+0,717) 
3,162 

(3) 
0,024 0,733 0,018 

Formación del 
pensamiento crítico y 

reflexivo 

4,01 
(+0,715) 

3,90 
(+0,828) 

4,11 
(+0,731) 

4,18 (+0,805) 
3,06 
(3) 

0,028 0,717 0,017 

Formación del 
pensamiento ético 

3,98 
(+0,758) 

3,92 
(+0,820) 

4,16 
(+0,740) 

4,18 (+0,769) 
3,672 

(3) 
0,012 0,801 0,021 

Formación del 
pensamiento 
propositivo 

4,02 
(+0,721) 

3,92 
(+0,795) 

4,14 
(+0,707) 

4,26 
(+0,706) 

4,558 
(3) 

0,004 0,886 0,025 

Asesorías puntuales 
3,93 

(+0,786) 
3,81 

(+0,865) 
3,92 

(+0,868) 
4,19 

(+0,775) 
3,498 

(3) 
0,015 0,78 0,02 

Conocimiento de 
competencias 

formativas 

4,04 
(+0,645) 

3,91 (+ 0,801) 
4,11 

(+0,678) 
4,24 

(+0,716) 
4,015 

(3) 
0,008 0,839 0,022 

Empleo de recursos 
digitales 

3,88 
(+0,838) 

3,94 
(+0,843) 

4,03 
(+0,780) 

4,13 
(+0,848) 

1,661 
(3) 

0,175 0,436 0,009 

Actualización de 
fuentes bibliográficas 

3,98 
(+0,737) 

3,88 
(+0,837) 

4,06 
(+0,728) 

4,24 
(+0,790) 

3,805 
(3) 

0,01 0,817 0,021 

Aplicación de los 
conocimientos 

3,98 
(+0,699) 

3,92 
(+0,790) 

4,08 
(+0,709) 

4,22 
(+0,730) 

3,337 
(3) 

0,019 0,758 0,019 

Procesos evaluativos 
4,05 

(+0,662) 
3,85 

(+0,898) 
4,08 

(+0,709) 
4,25 

(+0,721) 
5,382 

(3) 
0,001 0,934 0,03 

Reducción de la brecha 
entre la teoría y la 

práctica 

3,87 
(+0,832) 

3,87 
(+0,878) 

3,99 
(+0,796) 

4,24 
(+0,772) 

3,91 
(3) 

0,009 0,828 0,022 

Resolución de 
problemas en contexto 

3,98 
(+0,715) 

3,91 
(+0,728) 

4,06 
(+0,732) 

4,25 
(+0,777) 

3,714 
(3) 

0,012 0,806 0,021 

Nota: Elaboración propia. 

En la Tabla 6 se presentan las diferencias respecto 
a los años de servicio. Para ello se establecieron tres 
rangos: Inicial: Menos de 5 años de servicio; 
Intermedio: entre 6-15 años de servicio; y Avanzado: 
más de 16 años de servicio. Las medias de 
satisfacción son más altas consistentemente para el 
grupo con más de 16 años de servicio en comparación 
con los otros dos grupos, los valores de F son 
generalmente bajos, lo que indica poca variabilidad 

entre los grupos, ninguno de los p-valores es menor 
a 0.05, lo que sugiere que no hay diferencias 
estadísticamente significativas entre los niveles de 
satisfacción según los años de servicio, la mayoría de 
las potencias están por debajo de 0.80, indicando que 
el estudio puede no tener suficiente poder estadístico 
para detectar diferencias, los tamaños del efecto son 
muy pequeños, indicando que las diferencias entre 
los grupos son mínimas. Así mismo, los años de 
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servicio no parecen influir significativamente en los 
niveles de satisfacción con la TD para la formación 

ética y vocacional según los datos presentados. 

Tabla 6: Diferencias en los Niveles de Satisfacción de la TD para los Procesos Docioformativos, éticos y 
Vocacionales por años de Servicio (n=529). 

 

Comparación entre grupos 

F (gl) p valor 
1 – (β) 

Potencia 
η2 (tamaño del 

efecto) 
Inicial 

(Menos de 
5años) 

Medio 
(Entre 6 y 15 

años) 

Avanzado 
(Mas de 16 años) 

Formación de 
habilidades para la vida 

4,08 
(+0,773) 

3,98 
(+0,723) 

4,5 
(+0,5) 

1,230 0,293 0,268 0,005 

Identificación de 
estrategias pedagógicas 

reales en contexto. 

3,97 
(+0,794) 

3,96 
(+0,706) 

4,25 
(+0,433) 

0,339 0,713 0,104 0,001 

Estrategias pedagógicas 
planteadas para mejorar 

los problemas 

3,99 
(+0,786) 

4,00 
(+00,707) 

4,25 
(+0,433) 

0,219 0,803 0,084 0,001 

Formación del 
pensamiento crítico y 

reflexivo 

4,07 
(+0,766) 

3,99 
(+0,705) 

4,5 
(+0,5) 

0,958 0,384 0,217 0,004 

Formación del 
pensamiento ético 

4,05 
(+0,723) 

4,00 
(+0,733) 

4,5 
(+0,5) 

0,887 0,413 0,203 0,003 

Formación del 
pensamiento 
propositivo 

4,12 
(+0,648) 

4,00 
(+0,686) 

4,5 
(+0,5) 

1,186 0,306 0,26 0,004 

Asesorías puntuales 
3,93 

(+0,816) 
3,94 

(+0,723) 
4,5 

(+0,5) 
0,987 0,373 0,222 0,004 

Conocimiento de 
competencias 

formativas 

4,08 
(+0,664) 

4,01 (+0,668) 
4,5 

(+0,5) 
0,991 0,372 0,223 0,004 

Empleo de recursos 
digitales 

3,99 
(+0,786) 

3,97 
(+0,760) 

4,5 
(+0,5) 

0,798 0,451 0,187 0,003 

Actualización de 
fuentes bibliográficas 

3,99 
(+0,802) 

3,99 
(+0,705) 

4,5 
(+0,5) 

0,812 0,444 0,189 0,003 

Aplicación de los 
conocimientos 

4,01 
(+0,716) 

4,01 
(+0,716) 

4,5 
(+0,5) 

0,851 0,428 0,196 0,003 

Procesos evaluativos 
4,04 

(+0,785) 
3,96 

(+0,657) 
4,5 

(+0,5) 
1,202 0,301 0,263 0,005 

Reducción de la brecha 
entre la teoría y la 

práctica 

3,99 
(+0,819) 

3,93 
(+0,734) 

4,5 
(+0,5) 

0,938 0,392 0,213 0,004 

Resolución de 
problemas en contexto 

3,99 
(+0,786) 

3,99 
(+0,687) 

4,5 
(+0,5) 

0,853 0,427 0,197 0,003 

Nota: Elaboración propia. 

La Tabla 7 presenta los resultados de varios 
modelos de regresión lineal múltiple para diferentes 
variables dependientes relacionadas con la 
formación ética y vocacional de los futuros oficiales. 
La mayoría de las variables predictoras tienen un 
efecto significativo en las variables dependientes (p < 
0.05), los tamaños del efecto (f²) varían, con algunos 
modelos mostrando efectos medianos a grandes, lo 
que indica que las variables predictoras tienen una 
influencia considerable en las variables 
dependientes, los valores de VIF están dentro de un 
rango aceptable, sugiriendo que no hay problemas 

graves de multicolinealidad, la "Formación de 
habilidades para la vida" y "Resolución de problemas 
en contexto" son recurrentemente significativas en 
varios modelos, sugiriendo su importancia en la 
formación ética y vocacional, y en la satisfacción y 
recomendación del modelo pedagógico. Esta tabla 
ofrece una visión completa de cómo diferentes 
aspectos de la formación y pedagogía influyen en la 
percepción y efectividad de la educación policial, 
proporcionando una base sólida para mejoras y 
ajustes en el programa educativo. 

Tabla 7: Regresión Lineal Múltiple. 
Variable 

dependiente 
Variable 

predictora 
Coeficientes no 
estandarizados 

Coeficientes 
estandarizados 

T (Sig.) 95% IC para B 
Estadísticas de 

colinealidad 
1 – (β) 

Potencia 
f2(Tamaño 
del efecto) 
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B (Desv Error) Beta  
Límite 
inferior 

Límite 
superior 

Tolerancia VIF 

Qué tanto 
incide en la 

formación ética 
y vocacional de 

los futuros 
oficiales? 

Constante 2,153 (0,329)  
6,552 

(0,001) 
1,507 2,798   

0,547 0,013 

Conocimiento 
de 

competencias 
formativas 

0,55 (0,150) 0,242 
3,659 

(0,001) 
0,255 0,846 0,262 3,8 

Formación de 
habilidades 
para la vida 

0,434 (0,135) 0,203 
3,209 

(0,001) 
0,168 0,699 0,286 3,5 

Formación del 
pensamiento 
propositivo 

0,496 (0,150) 0,225 
3,299 
(,001) 

0,201 0,791 0,246 4,1 

Qué tanto se 
tiene en cuenta 
las TD en los 
procesos de 
enseñanza? 

(Constante) 1,274 (0,142)  
8,976 
(0,01) 

0,995 1,553   

0.842 0,023 

Resolución de 
problemas en 

contexto 
0,235 (0,066) 0,241 

3,576 
(0,01) 

0,106 0,364 0,243 4,1 

Identificación 
de estrategias 
pedagógicas 

reales en 
contexto. 

0,173 (0,067) 0,178 
2,585 
(0,01) 

0,041 0,304 0,233 4,3 

Empleo de 
recursos 
digitales 

0,128 (0,051) 0,14 
2,48 

(0,013) 
0,027 0,229 0,344 2,9 

Formación de 
habilidades 
para la vida 

0,145 (0,062) 0,149 
2,357 

(0,019) 
0,024 0,266 0,275 3,6 

Qué tanto se 
tienen en 

cuenta las TD 
en la formación 

ética y 
vocacional? 

(Constante) 1,257 (0,144)  
8,71 

(0,001) 
0,973 1,54   

0.13 0,002 

Resolución de 
problemas en 

contexto 
0,334 (0,06) 0,334 

5,598 
(0,001) 

0,217 0,451 0,308 3,2 

Formación del 
pensamiento 

ético 
0,216 (0,065) 0,219 

3,308 
(0,001) 

0,088 0,344 0,249 4 

Formación de 
habilidades 
para la vida 

0,141(0,065) 0,141 
2,159 

(0,031) 
0,013 0,269 0,256 3,9 

Se está 
aportando a la 
transformación 
de la educación 

policial en 
Colombia? 

(Constante) 1,306 (0,322)  
4,059 

(0,001) 
0,674 1,938   

0,15 0,003 

Resolución de 
problemas en 

contexto 
0,423 (0,155) 0,186 

2,721 
(0,007) 

0,118 0,728 0,222 4,5 

Formación del 
pensamiento 

ético 
0,383 (0,15) 0,171 

2,553 
(0,011) 

0,088 0,678 0,231 4,3 

Formación de 
habilidades 
para la vida 

0,42 (0,145) 0,185 
2,89 

(0,004) 
0,134 0,705 0,253 4 

Procesos 
evaluativos 

0,43 (0,149) 0,191 
2,887 

(0,004) 
0,137 0,722 0,237 4,2 

Qué tan 
satisfecho está 

con la 
formación 

policial 
recibida hasta 
el momento? 

(Constante) 0,941 (0,308)  
3,052 

(0,002) 
0,335 1,546   

0,322 0.006 

Procesos 
evaluativos 

0,58 (0,137) 0,257 
4,247 

(0,001) 
0,312 0,848 0,262 3,8 

Formación de 
habilidades 
para la vida 

0,461 (0,134) 0,203 
3,454 

(0,001) 
0,199 0,724 0,277 3,6 

Reducción de 
la brecha 

entre la teoría 
y la práctica 

0,304 (0,117) 0,145 
2,584 
(0,01) 

0,073 0,534 0,305 3,3 

Identificación 
de estrategias 

0,375 (0,144) 0,165 
2,602 
(0,01) 

0,092 0,658 0,238 4,2 
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pedagógicas 
reales en 
contexto. 

Qué 
probabilidades 

tiene de 
recomendar 
este modelo 
pedagógico? 

(Constante) 1,136 (0,33)  
3,447 

(0,001) 
0,489 1,784   

0,234 0.004 

Conocimiento 
de 

competencias 
formativas 

0,433 (0,162) 0,178 
2,671 

(0,008) 
0,115 0,751 0,228 4,4 

Formación de 
habilidades 
para la vida 

0,565 (0,132) 0,248 
4,291 

(0,001) 
0,306 0,824 0,305 3,3 

Procesos 
evaluativos 

0,44 (0,136) 0,194 
3,239 

(0,001) 
0,173 0,707 0,282 3,5 

Asesorías 
puntuales 

0,26 (0,126) 0,124 
2,059 
(0,04) 

0,012 0,508 0,278 3,6 

4. DISCUSIÓN 

Los resultados sugieren que un enfoque 
equilibrado que combine habilidades prácticas, 
resolución de problemas, y pensamiento crítico y 
ético, no solo mejora la formación ética y vocacional 
(Mena, 2020), de los policías, sino también la 
satisfacción y la disposición a recomendar el modelo 
socioformativo apoyado en las TD. Para Cerezo 
(2016), este enfoque contribuye significativamente a 
la transformación positiva de la educación policial, 
preparándolos para que enfrenten los desafíos 
actuales de su profesión, con el apoyo de las TD. Así 
como se evidencian fortalezas por parte de los 
estudiantes en orden al desarrollo del pensamiento 
ético, crítico y la capacidad para resolver problemas, 
también hay fallas de parte de los docentes, y es aquí 
donde cobra valor la investigación, porque son ellos 
los encargados de direccionar la labor de enseñanza 
(Pascagaza, 2019), y se complejiza en la medida en 
que no son asertivos a la hora de utilizar métodos y 
enfoques adecuados para enseñar según las TD. Esta 
es una constante en las escuelas de formación policial 
en el mundo, ya que se han quedado en una labor 
tradicionalista transmitiendo contenidos teóricos, 
que chocan después en la cotidianidad del servicio de 
policía, estableciendo brechas amplias entre la forma 
como enseñan los docentes y el deber ser respecto a 
la formación integral de calidad según las estándares 
educativos de formación superior (Pascagaza y 
Hernández, 2022). Por otra parte, el recurso docente 
en las escuelas de policía tiene dos variables; los 
docentes civiles, quienes obedecen a contratos de 
hora cátedra y medio tiempo que cumplen con dictar 
las clases, y los docentes policiales, quienes 
pertenecen a la planta de oficiales de las escuelas, 
pero que en su gran mayoría no han tenido 
formación pedagógica ni manejan con experticia las 
TD. Para la institución policial, la pedagogía 
socioformativa, desde lo psicológico, permite 

impulsar la creatividad y la construcción de idearios 
y necesidades particulares de cada estudiante 
(Carrard, 2015). Desde lo pedagógico permite la 
autoactividad, el paidocentrismo, los procesos de 
autoformación, la actividad variada o múltiple y las 
actividades de tipo funcional espontáneas. Desde lo 
social, esta pedagogía busca favorecer el espíritu 
solidario y cooperativo entre los estudiantes, 
situación que en las escuelas de formación policial no 
se propicia dadas las restricciones propias de su 
sistema educativo. La socioformación, establece un 
nuevo sentido a las conductas activas de los 
estudiantes al fundar su marco teórico a partir de la 
acción entendida como experiencia de autoactividad 
funcional, para hacerse explícita en la formación 
educativa de servicio a la comunidad (Bulla y Guarín, 
2015, Naranjo, 2016). En este sentido, afirma Carrard 
(2015), al ponderar el trabajo en pequeños grupos, la 
participación activa da lugar al descubrimiento del 
plano afectivo que crea sinergias de equipo en el que 
se valoran las experiencias individuales y colectivas. 
Desde esta perspectiva, se valora la afirmación de 
Giscard (2013), al proponer que el docente desde su 
profesión, facilite e instruya a sus estudiantes 
apoyándose en modelos de investigación y recursos 
didácticos, (Sánchez y Toledo, 2015), pedagógicos y 
andrológicos concretos para la enseñanza y el 
descubrimiento activo, la enseñanza progresiva y 
secuencial asociada a la retroalimentación y la 
diversidad de recursos, con el fin de orientar su 
acompañamiento individual y cooperativo 
(Pascagaza y Silva, 2018). Para Suarez (2017), debe ser 
también significativo el aporte de los docentes en la 
construcción del conocimiento procurando la 
interactividad en el proceso de enseñanza 
aprendizaje de calidad, siendo uno de los enfoques 
que se busca establecer en el contexto de la 
transformación de la educación policial. De acuerdo 
con los hallazgos, el docente policial ha de planear el 
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ejercicio académico, implementarlo y evaluarlo 
teniendo en cuenta las nuevas herramientas y 
estrategias que brinda el escenario educativo. La 
escuela tradicional policial ha enfocado la evaluación 
a partir del referente sumatorial, obviando que hay 
un sinnúmero de posibilidades enriquecedoras para 
evaluar. (Tobón, 2019). En este sentido, para Barón et 
al (2022), son importantes los materiales 
convencionales como los libros físicos, los tableros 
didácticos y el manejo de los ordenadores gráficos, 
así como los materiales no convencionales que se 
apoyan en las TIC, a partir de escenarios virtuales y 
la simulación con prototipos de realidad virtual para 
aprendizajes más exitosos y significativos para ser 
implementados en las escuelas de formación policial. 
Al utilizar los medios y mediaciones didácticas, 
(López et al, 2021), estos se deben planear para 
enriquecer el desarrollo de las asignaturas de 
acuerdo a los objetivos propuestos. De esta manera, 
la Innovación en los procesos educativos ha de pasar 
del planteamiento teórico a la práctica interactiva 
social, la cual valora el aprendizaje de la información, 
pero con planteamientos mucho más abiertos para 
construir nuevos aprendizajes con empoderamiento 
protagónico de su propio proceso de formación. 
(Luna- Nemecio et al, 2020). Se trata de reconocer el 
valor que tienen las TIC como herramientas que 
posibilitan los aprendizajes (Noguera, 2015), 
apoyándose en la experticia de los docentes y la 
activación del pensamiento complejo (Torres, 2019), 
en el desarrollo de la creatividad desde el ejercicio de 
la autonomía y el trabajo colaborativo realizado a 
partir de proyectos interdisciplinares, con 
características educativas holísticas que rompen los 
límites de las asignaturas (Servillo, 2017). Según 
Tobón (2019), desde la socioformación se reconoce el 
aprendizaje a partir del ensayo error lo que permite 
reflexionar y flexibilizar los procesos de aprendizaje 
como experiencias autotélicas intrínsecamente 
gratificantes y valiosas (Castel y Torres, 2018), en la 
adquisición de nuevos conocimientos. En este 
sentido, el docente policial está llamado a acompañar 
y favorecer los procesos de cuestionamiento de los 
estudiantes, sugiriendo alternativas y estrategias 
metacognitivas enfocadas al ejercicio reflexivo y el 
análisis de sus progresos, así como el desarrollo de 
sus competencias relacionadas con la inteligencia 
emocional y el liderazgo personal (Rodríguez, 2017), 
y social (Martínez- Iñiguez et al, 2021). En la 
formación policial se presentan alternativas 
metodológicas emergentes que potencializan sus 
procesos educativos, a partir del aprendizaje 
experiencial, basado en proyectos, desafíos, la 
resolución de problemas auténticos, la 

implementación de pensamientos divergentes y 
disruptivos, el reconocimiento de las aulas invertidas 
(Abeysekera y Dawson, 2015), los aprendizajes a 
partir de la gamificación, y el planteamiento de 
soluciones a los problemas de manera novedosa, lo 
cual se relaciona con la cocreación asociada a los 
aprendizajes que se construyen entre iguales a partir 
del trabajo colaborativo (Luna- Nemecio y Tobón- 
Sergio, 2021), el establecimiento de consensos y la 
valoración de discrepancias (Bould, 1999). 

5. CONCLUSIONES 

La TD se fundamenta en recursos didácticos que 
favorecen el proceso interactivo de enseñanza 
aprendizaje a partir de la observación y la 
experimentación. Así mismo, aporta al mejoramiento 
de la planeación y la gestión educativa, optimizando 
la eficiencia y la equidad del proceso formativo, dado 
que las herramientas tecnológicas pueden impulsar 
el desarrollo profesional, puesto que son actividades 
endógenas con efecto exógeno de acuerdo a las 
necesidades, contextos e intereses de los estudiantes 
policiales. La pedagogía socioformativa aporta a la 
formación de profesionales policiales con sentido y 
espíritu de ciudadanía y democracia apoyados en el 
pensamiento crítico, creativo, ético y cooperativo 
multidisciplinar, reconociendo en la cotidianidad el 
valor de sus necesidades e intereses de aprendizaje, 
las cuales son consensuadas con sus docentes quienes 
intervienen como motivadores en el proceso de 
enseñanza aprendizaje de sus estudiantes. En este 
modelo pedagógico prima el individuo dentro del 
proceso de enseñanza aprendizaje armónico e 
integral para la vida, a partir de la interacción social 
participativa y activa de los estudiantes, para que 
desarrollen capacidades dirigidas a la creatividad, la 
libre expresión con seguridad, autonomía, libertad y 
responsabilidad. Es importante que la institución 
policial asegure estrategias pedagógicas activas que 
fortalezcan los aprendizajes significativos de los 
estudiantes para que se adquieran y se construyan 
nuevos conceptos y significados asociados con la 
realidad y el contexto de formación policial, 
apoyados y motivados con la labor profesional de los 
docentes. Aun cuando hay aspectos positivos de la 
pedagogía activa relacionados con el trabajo 
individual y colectivo, la vinculación con la 
cotidianidad, el empleo de diferentes estilos de 
enseñanza y procesos motivacionales, igualmente, es 
necesario recalcar que se presentan aspectos 
negativos que deben ser superados especialmente en 
el contexto del quehacer del docente policial. Por lo 
tanto, es importante contar con docentes e 
instructores altamente calificados y vocacionados, 
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que demuestren actualización permanente en sus 
procesos de formación profesional y experiencia 
certificada, porque el docente está llamado a cambiar 
su papel de instructor dejando de ser una figura 
referencial para ser un facilitador que propicie 
escenarios para que los estudiantes aprendan 
retroalimentando su cotidianidad, desde la 
curiosidad, la autonomía, el emprendimiento y el 
interés por los aprendizajes que se contextualizan en 
la práctica con valores vivenciales y significativos, lo 
cual implica aprender a razonar de manera 
autocrítica y responsable. Los aprendizajes han de 
motivar la realización de actividades atrayentes e 
interesantes, lo cual conlleva a la flexibilización de 
enfoques y la adaptación de los procesos y 
contenidos. Es importante, por lo tanto, la inclusión 
y adaptación de nuevas metodologías en donde la 
personalización interactiva de los procesos 
educativos sea fundamental. Las TD deben fomentar 
el trabajo cooperativo y heterogéneo con grupos 
internivel e interdisciplinar para operar la libre 
creación y romper la brecha de pedagogías basadas 
en la transmisión repetitiva de información y pasar a 
una pedagogía que construya conocimiento centrada 
en el alumno y los procesos de aprendizaje, más que 
en el profesor y la enseñanza. Es necesario que se 
reconozca el papel orientador frente al manejo de los 
problemas y el control de las acciones cotidianas que 
en muchas ocasiones da lugar a la espontaneidad del 
aprendizaje y que en la escuela de formación policial 
no es tan fácil manejar, dado los protocolos de la 
institución.  Con el objetivo de fortalecer las 
competencias identificadas, se propone una 

estrategia integral de enseñanza y aprendizaje, 
enfatizando en mantener fortalezas como la 
formación del pensamiento crítico y la resolución de 
problemas, mediante la implementación de estudios 
de caso y debates éticos. Para abordar las debilidades 
identificadas, se sugiere diseñar actividades que 
destaquen la importancia del servicio, promuevan la 
conexión entre el conocimiento teórico y práctico, 
estableciendo programas de desarrollo profesional, 
con talleres de capacitación en técnicas grupales, 
estrategias de apoyo al aprendizaje autónomo para 
garantizar un equilibrio en la aplicación de enfoques 
por competencias y el refuerzo de fundamentos 
epistemológicos que potencialicen las fortalezas 
existentes y transformen los desafíos en 
oportunidades de crecimiento tanto para estudiantes 
como para docentes. Los estudiantes policiales 
mostraron en su mayoría satisfacción con la 
pedagogía socioformativa y el aporte de las TD, 
reconociendo su importancia en el proceso educativo 
y profesional. No se observaron diferencias 
significativas en la satisfacción en cuanto a sexo o 
años de servicio, pero sí se encontraron diferencias 
significativas al considerar los niveles educativos. 
Las variables de mayor influencia en los modelos 
lineales fueron "Resolución de problemas en 
contexto", "Formación del pensamiento ético" y 
"Formación de habilidades para la vida". Esto indica 
que los estudiantes son conscientes de que estos 
nuevos conocimientos serán de gran ayuda para la 
toma de decisiones y su forma de actuar en contextos 
específicos de su labor policial. 
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